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Passata la fase del boom degli incentivi per le energie rinnovabili, ora il focus si sposta

Energia, ora l'attenzione
si sposta sull’efficienza

Pagine a cura
p1 Duinio Lui

a una parte la crisi

economica, che sta

spingendo molte

aziende a rinunciare
(o quanto meno ridimensio-
nare) ai progetti di sviluppo
messi a punto nel passato.
Dall'altra la stretta agli in-
centivi per le rinnovabili, do-
vuti all'impatto che lo svilup-
po di queste ultime ha avuto
sulla bolletta dei consumatori
e delle imprese,

Il settore dell'energia & nel
pieno di profondi cambiamen-
ti, con il focus che si sposta
sempre pil verso l'efficienza,
«Si tratta di un settore di in-
teresse crescente per gli studi
legali d'affari», spiega Silvia
di Stefano, capo del dipar-
timento di amministrative
di Linklaters in Italia, «per-
ché da una parte ci sono le
norme ispirate agli obiettivi
definiti su scala comunitaria,
che impongono criteri sempre
pit stringenti sul [ronte delle
emissioni inquinanti e stan-
dard ambientali, dall'altra la
necessita di ridurre le spese
nel settore energetico. In pitis,
aggiunge, «c’¢ da considerare
che I'[talia ha sviluppato nu-
merose eccellenze soprattutto
nel comparto delle tecnologie
per l'efficienza, che nei prossi-
mi mesi o anni potranno esse-
re oggetto di offerte d’acqui-
sto da parte degli operatori
internazionali»,

l'appeal
del mercato italiano

Infatti, il settore energetico
italiano continua a far gola ai
grandi player che arrivano da
oltreconfine, Una conferma ar-
riva da Eugenio Tranchino,
managing partner per I'Italia
di Watson Farley Williams,
che tra gli altri ha assisti-
to la societd inglese Winch
Energy nella negoziazione
e definizione degli aspetti di
partnership con Onda Ener-
gia, trader energetico siciliano
attivo nella gestione dell'ener-
gia e del gas nel Mezzogiorno.
«Llefficienza energetica offre
possibilita di sviluppo in ogni
settore del mercato-, spiega.
«Infatti, basandosi principal-
mente sull'utilizzo di tecnolo-
gie consolidate, e a fronte di
investimenti contenuti, offre
ritorni nel breve e medio pe-
riodo».

Nel mirino ci sono saprat-
tutto aziende di piccole e me-
die dimensioni, che non hanno
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Slivia di Stefano

le spalle abbastanza robuste
per reggere programmi di svi-
luppo internazionale, e che in
questa fase di debolezza econo-
mica possono passare di mano
amultipli ben piti contenuti ri-
spetto a qualche anno fa.

Al tempo stesso non man-
cano le aziende italiane che
guardano oltreconfine, come

Eugenlo Tranchino

solo grandi mandati, ma sem-
pre pilt spesso anche interven-
ti di piccola taglia, che in ogni
caso tornano utili agli studi per
limitare il calo derivante dal
crollo dei mandati nei settori
tradizionali e di cementare il
rapporto con la clientela.

11 ruolo degli edifici

nel caso di Eco 3Engineering,
che ha siglato accordi nel cam-
dell'efficienza energetica in
omania, assistita da Massi-
mo Tesser dello sfudio Par-
tes, per il quale «i settori pit
promettenti sono legati all'im-
piantistica per la climatizza-
zione invernale ed estiva e per
la preduzione dell’acqua calda
sanitaria». Questo perché le so-
luzioni tecniche adottabili, con
i relativi costi e benefici sono
pit facili da stimare a monte
dell'intervento-. Dunque, non

Quando si parla di effi-
cienza energetica non si pud
trascurare la componente
immobiliare, considerato che
gli edifici assorbono il 40%
dei consumi nazionali, spesso
con grandi dispersioni dovu-
te alla veechiaia degli stessi.
«Un discorso che non riguar-
da solo i privati, ma anche il

ubblicos, sottolinea Pasqua-
e Silvestro, partner dello
studio Tonucci&Pariners,
che sottolinea 'importanza

Massimo Tesser

di «uno snellimento delle pro-
cedure amministrative, con la
possibilita di creare dei veri e
propri partenariati pubblico
privati su specifici progetti»
per far decollare il settore.
Una strada obbligata consi-
derato i limiti agli investi-
menti fissati dalle normative
degli ultimi anni per gli enti
pubblici. In tempi di austeri-
Ly, non @ facile per la pubblica
amministrazione reperire le
risorse necessarie agli inter-
venti, ma non mancano casi di
finanziamento. «Ad esempio il
Comune di Padova ha da poco
ottenuto 30 milioni di euro di
finanziamento per 'efficienta-
mento energetico degli edifici
pubblici», sottolinea I'avvoca-
to, «che significhera non solo
una migliore qualita degli edi-
fici pubblici, ma anche lavoro
per le aziende del settore, che

Pasquale Sllvestro

in un momento di congiuntura
come quello che stiamo viven-
do, non & certo poco rilevantes,
In questo sforzo un contributo
importante pud arrivare dagli
incentivi pubblici, che dal 6
giugno scorso hanno visto in-
nalzata al 65% la detrazione
per i lavori di efficientamento
energelico (dl 4 giugno 2013,
n. 63 pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale n. 130 del 5/6/2013),
che vengono rimborsati dallo
Stato nell'arco di dieci anni.
Proprio la crisi economica
sta favorendo la crescita delle
EsCo, societa che si fanno cari-
co dei costi di efficientamento,
ottenendo in cambio una par-
tecipazione ai risparmi futuri.
In questo ambito, come sotto-
linea Anna Soatto, partner di
Cortellazzo&Soatto, il ruolo
dei legali consiste «nella defi-
nizione dei contratti tra i co-

Le rinnovabili nell’era post incentivi

Per diversi anni il settore delle
energie rinnovabili ha rappresentato
una fonte di importanti mandati per
gli studi d'affari.

I generosi incentivi previsti dalla
normativa italiana
hanno attratto in-
vestimenti da ogni
parte del mondo, con
una forte presenza
di impianti di grandi
dimensioni. La crisi
finanziaria prima e
la riduzione degli
incentivi pubblici
poi hanno rivolu-
zionato il mercato,
con gli operatori
superstiti che oggi
devono dimostrare
di saper stare sul
mercato con le pro-
prie gambhe.

«Non & pit tem-
po del tradizionale
fotovoltaico banca-
biles, sottolinea Federico Manili,
socio di Netm.

«Si va verso l'innovazione sia per
quanto riguarda gli strumenti (inver-
ter, sistemi di controllo, inseguitori e
pannelli fotovoltaici a concentrazio-
ne, in ottica di grid parity), sul fronte
degli strumenti finanziari»,

Un esempio? «La costituzione di
nuovi fondi per investire nel setto-

Federico Manili

re nell'efficienza energetica, cosi da
sopperire alla cronica carenza di
finanziamenti da parte del sistema
bancario».

Citando 'ultimo rapporto Werld

» &?

Energy Outlook, Manili vede comun-
que importanti margini di sviluppo
per le rinnovabili nella Penisola.
«Lfattrattiva che il nostro Paese eser-
cita verso gli investitori stranieri &
ancora molto fortes, sottolinea,
Vede un orizzonte in evoluzione per
le rinnovabili anche Luca Giacopuz-
zi, titolare dello studio omonimo con
sede a Verona. Ricordando che nel

Luca Giacopuzzi

2012 sono stati investiti nel nostro
paese nelle fonti per energie rinno-
vabili oltre 14 miliardi di dollari (che
ci collocano al quinto posto depo Cina,
Stati Uniti, Germania e Giappone),
Giacopuzzi vede un
possibile sviluppo dei
mandati soprattutto
in direzione di una
razionalizzazione
nella gestione degli
impianti.

«Il che comportera
da una parte la ricer-
ca di soluzioni tee-
nologiche e progetti
integrati e condivisi
con i partner forni-
tori cﬂ tecnologia,
che sfruttano al me-
glio strumenti qua-
li il Web e il cloud;
dall’altra la scelta di
un numero ristretto
di fornitori, ai quali
affidata la gestione di
diversi servizi». Attivitd che vedono
inevitabilmente al centro il ruolo dei
legali per negoziare e redigere i con-
tratti con fornitori di componenti e
di servizi (tramite frame agreement,
service contract e communications
and surveillance services), oltre che
per gestire eventuali contenziosi, sia
stragiudiziali, che giudiziali.
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Anna Soatto

struttori, i fornitori del servizio
energia e gli acquirenti degli
immobili-, Un altro fronte in-
teressante & I'ottenimento dei
titoli di efficienza energetica
«da parte di clienti che abbiano
attuato investimenti sui propri
processi produttivi o che ab-

iano izzato gli interventi
su beni di terzi-, aggiunge. In
questo caso spetta ai legali re-
digere i contratli necessari per
'ottenimento dei titali, «disci-
plinando anche i rapporti tra i
beneficiari dei titoli e i soggetti
presso i quali sono stati realiz-
zati gli interventi-.

Restando all’ambito real
estate, Maria Deledda, of
counsel di Hogan Lovells,
individua un trend emergente
nel built-to-suit, che sostanzial-
mente consiste nella progetta-
zione, sviluppo e costruzione
di un intero edificio (o parco
di edifici) su misura delle esi-
genze del cliente. Iniziative di
questo tipo sono state condot-
te ad esempio a Vimercate, con
la creazione dell'Energy Park,
che comprende 'headquarter
di alcune societa leader nel set-
tore teenologico come Aleatel e
Esprinet.

«Nell'ambito di questi con-
tratti», spiega l'avvocato De-

da, «assumono grande rile-
vanza le clausole riguardanti
le performance energetiche

Maria Deledda

dﬁ]li edifici sotto diversi profili,
dall'ebbligo di conseguimento
di determinate certificazioni
ambientali al raggiungimen-
to degli standard di consumo
energetico, passando per la
regolamentazione nell'uso de-
gli edifici tramite le clausole
dei green leases-,

Guardando in prospettiva,
secondo Deledda il mercato
dell'efficienza energetica &
destinato a spostarsi dalla
costruzione ex novo alla ri-
strutturazione dell’esistente,
«anche alla luce dei precisi
vincoli previsti dalla direttiva
27/2012/Ce, che impone agli
Stati membri una serie di ob-
blighi, tra cui I'elaborazione
di una strategia nazionale per
la ristrutturazione del patri-
monio edilizio esistente (sia
pubblico che privato) entro il
prossimo aprile e 'obbligo di
provvedere ogni anno, a par-
tire dal 2014, alla ristruttura-
zione di una quota pari al 3%
della superficie coperta tota-
le degli edifici statali». Sulla
base di queste norme cogenti
sta crescendo l'attenzione
verso la regolamentazione
di tutti gli aspetti relativi
all'efficienza energetica, con
la conseguente necessita di
uno specifico know-how lega-
le in materia.
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§L’incertezza normativa frena il settore

efficienti rispetto a quelle che il normale
sviluppo tecnologico avrebbe prodotto di
per sé», Tuttavia questo eriterio si scontra
con la mancanza di dati su fonti energe-
tiche e tecnologie aggiornate. Per quanto

robabilmente non ci sono altri
settori dell’economia italiana
investiti da decine di interven-
ti normativi negli ultimi anni.
Questo perché il mercato energetico sta

| cambiando rapidamen-
| te volto, spesso cogliendo
| impreparato il legislatore.
| «Llincertezza normativa &
. un grave problema-, sotto-
. linea Tommaso Salonico,
paritner di Freshfields,
che sottolinea anche le dif-
ficolta che emergono dalle
«complesse interazioni tra
i diversi regimi di soste-
- gno alla cogenerazione, che
hanno reso il quadro delle
incentivazioni di questi
interventi estremamente
| articolato e soggetto a in-
. certezze applicatives.
| Neppure 'emanazione del
| decreto 28 dicembre 2012,

ideato per far ordine nel settore, sembra
aver chiarito del tutto il funzionamento
del meccanismo e le responsabilita. «Il
. sistema dei Certificati Bianchi prevede
. chei risparmi conseguibili con ciascun in-
- tervento siano calcolali tenendo conto del
. principio di addizionalita. Quindi a essere
. incentivala & la sola quota di risparmio che

Tommaso Salonico

consumis.

si ottiene installando apparecchiature pit
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riguarda, invece, la spinta
al risparmio dei consumi
di gas naturale che anche i
distributori sono chiamati
a garantire, il regolamento
che disciplina i criteri di
gara per l'affidamento del
servizio di distribuzione
del gas naturale prevede
che gli impegni di riduzio-
ne dei consumi di gas natu-
rale, assunti dai candidati
gestori in sede di gara, sia-
no formulati in termini di
incremento percentuale
costante rispetto all'obietti-
vo di risparmio attribuibile
annualmente all'ambito di
gara. «Questo meccanismo,

tuttavia», aggiunge Salonico, «crea rischi
e incertezze per i gestori in quanto questi
ultimi, al momento della gara, possono
conoscere l'entita degli obiettivi nazionali
per non piu di quattro anni sui dodici to-
tali di durata della concessione, per i quali
devono assumere impegni di riduzione dei
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menti: «Stiamo
assistendo a un trend
positive per gli inter-
venti di efficientamento
energetico che consento-
no un ritorno nel breve o
| medio periodo (pin facili
da far accetlare ai piani
alti delle aziende, ndr).
Si pensi ad esempio agli
investimenti realizzati
per la sostituzione dei di-
spositivi di illuminazione
tradizionale con quelli a
led. Si tratta di una ten-
denza che stiamo riscon-
trando soprattutto nel
settore pubblico, anche
alla luce degli obiettivi

: dell'energia-.

GIUSEPPE VELLUTO, GOP

Prevale lottica
di breve periodo

iuseppe Velluto, partner di Gianni Origoni
Grippo Cappelli & Paritners, sottolinea che
sta cambiando l'ottica temporale degli investi-

Gluseppe Velluto

della direttiva comunitaria sull’efficienza energetica».
Mentre sul fronte privato Velluto vede una crescita in-
teressante nel campo della microgenerazione distribuita,
«Vengono realizzati impianti di produzione di energia
elettrica e termica nelle vicinanze delle strutture che
la utilizzeranno», spiega. «Questo consente un forte ef-
ficienza, dovuta all’abbattimento dei costi di trasporto
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